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Ma PME racheteée,
et maintenant?

De nouveaux locaux, un nouveau directeur, une nouvelle identité: 1a reprise
d’une entreprise s'accompagne souvent de profonds bouleversements pour
celui qui a vendu. Témoignages de patrons romands. Par Céline Bilardo

'est dang le quartier flambant

neuf dela Morache, & Nyon (VD),

prés de la gare, que Jacques

Suard et ses 15 collaborateurs
ont pris leurs marques depuis quelques
mois. L'architecte nyonnais de 72 ans a
vendu scn entreprise, Suard Architecture,
fin 2011 pour en assurer la perennité, l11'a
confiée 4 1'un des plus grands acteurs
romands du secteur, CCHE Architecture
& Design, qui emploie déja plus de 140
collaborateurs,

La démarche de Jacques Suard est cou-
1ante en Suisse romande. Selon Samuel
Babey, directeur Corporate Finance du
cabinet d'andit PricewaterhouseCoopers,
auminimum 15 PME romandes sont rache-
tées touslesans, tAuniveaunational, 25%
des entreprises devront étre transmises
dans les cing années a venire, analyse
Nicole Conrad, secrétaire générale del'as-
sociation vaudoise Reléve PME, spéciali-
sée dans les successions d'entreprises.

Seulement, que devienneit ces s0ciétés
lorsqu’elles sont intégrées a une autre
entreprise ou a4 un grand groupe? Leur
identité peut-elle rester inchangée?
Quelles transformations sont le plus sou-
vent engagées par le nouvel acquéreur?
«Tous les scénarios sont possibles, note
Samuel Babey. La premiére étape de dis-
cussion porterasurlavaleur etdoncle prix
de vente de la société. Pour le cédant, la

priotité est surtout d’assurerl'avenir de ses
employes.»

Pour Xavier Castaner, professeura HEC
Lausanne, leg décisions imposées par
I'acquéreur peuvent toucher trois dimen-
sions. La premiére est structurelle: «L'ac-
quéreur décidera probablement de redis-
tribuer les cartes dans le management de
I'entreprise rachetée pour en ameliorer le
fonctionnement. Il formera peut-étre aussi
de nouvelles équipes.» Le maintien, ou
non, du directeur en place se décide en
genéral au moment du contrat, Le plus sou-
vent, le directeur resie au gein de la socié-
té au moins durant les deux premiéres
années suivant la iransmission. C'est
notamment le cas de Jacques Suard, quia
intégré le conseil d’administration de la
nouvelle entite et a donc servi de lien pour
une transition en douceur.

Garder sa liberié

La seconde étape concerne les salariés de
l'entreprise vendue, «Le repreneur peut
intervenir dans le patrimoine des regsources
humaines et proceder a des licenciements
ou des replacementss, explique Xavier
Castaner. Dans un troisiéme temps, 'acqué-
reur peut finalement imposer toute sa
culture ou philosophie d'entreprise. «Il
fera disparaitre alors totalement 'idenzité
del'ancienne société.s Le professeur signale
néanmeins que 'absorption totale de la

petite entreprise est rare et dangereuse.
«Tous les emplovés risquent simplement
de s'en aller.»

«Dans les secteurs techniques, par
exemplg, les grandes entreprises cherchent
le plus souvent & rattraper 'evolution tech-
nologigue et s'intéressent au savoir-faire
spécifique d'une petite entreprises,
indicque Xavier Castaner. L'exemple de
Jean-Christophe Zufferey, directeur de la
gtart-up vaudoise SenseFly, rachetée par
le groupe francais Parrot en 2012, le
confirme. Spécialisée dans la conception
et la realisation de drones 4 usage profes-
sionnel, la jeune entreprise évoluait surun
marche gue Parrot, leader dans les drones
grand public, envisageait alors d'intégrer.
s Toute l'equipe est restée en place et nous
avons une liberté totale d'exécutions, se
réjouit l'entrepreneut de 40 ans.

Anticiper les tensions
Jaélle Rossier, qui dirige un cabinet de

recrutement et de conseil a Pully (VD),
insiste sur la valeur des ressources
humaines. «La cohésion de groupe est
importante, surtout sil'entreprise se trouve
en phase de développement. L'acquéereur
essuiera une perte substantielle si ce
patrimoine n'est pas respecte, Les res-
sources humaines représentent la force
vive de l'entreprise et sont de surcroit liées
& l'image de l'ancienne structure.» »
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» Unebonne communication de la part
de l'acquéreur et de l'ancien patron est
donc essentielle. «Elle permettra d'antici-
per les bouleversements qui apparaitront
dans les premiers mois suivant la reprise:
un déménagement, un nouvel aménage-
ment de l'espace de travail, la signature
d'une nouvelle convention de travail et
donc d'une nouvelle politique salariale, ou
encore l'apprentissage d'une autre
approche de la clientéle, énumére la spé-
cialiste. L'acquéreur intelligent saura capi-
taliser sur les salariés en place pour faire
evoluer la nouvelle entité.n

SenseFly, Jean-

Christophe Zufferey
«Nous gardons une

liberté totale»
La societé vaudoise SenseFly, rachetée
par le groupe frangais Parrot en 2012,
évolue tout en gardant son indépendance.
SenseFly est un bel exemple de success
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story. En 2011, la société, née a I'EPFL,
compte trois collaborateurs, 'année suivante
elle en dénombre 35.

Aprés la prise de participation majori-
taire du groupe frangais Parrot, 'évolution
de la société est considérable. «Nous
sommes aujourd’hui plus de 80 collabora-
teurs», détaille Jean-Christophe Zufferey,
actuel directeur. L'entreprise, basée dans
la zone industrielle de Cheseaux-sur-Lau-
sanne (VD), est devenue en cing ansleader
sur le marché des drones professionnels
pourla cartographie 3D de haute précision.
D'une cinguantaine de drones vendus sur
toutel'année 2011, elle en livre aujourd’hui
pres de 100 par mois.

«Au moment de notre rapprochement
avec Parrot, nous nous frouvions dans une
bonne position, poursuit 'entrepreneur de
40 ans. Nous avions un marché et des
clients. Nous recherchions enfait un inves-
tissement pour stimuler notre capacité
d'innovation.» Parrot, alors spécialiste des

technologies sans fil pour mobile, s'était
lancée dans le domaine du drone tout
public. «C'étaitla toutI'intérét: nous avions
une vision claire du marché professionnel,
Parrot ciblait le marché grand public. Notre
acqueéreur s'intéressait a la technologie
que nous avions développée. Elle a sou-
haité garderle management en place. Nous
avons une liberté totale d'exécution.»

Le savoir-faire et les compétences spé-
cifiques de l'entreprise lausannoise ont
convaincu le groupe frangais de plus de
900 collaborateurs. «Soit nous dévelop-
pions des drones professionnels nous-
meémes, soit nous trouvions une entreprise
specialisée, comme SenseFly», commente
Yannick Levy, responsable du développe-
ment de Parrot. Les synergies entre les
deux leaders technologiques sont telles
que des ingénieurs parisiens travaillent
aujourd'hui chez SenseFly et vice-versa.

Jean-Christophe Zufferey souligne: «Il
s'agitd'unvrai echange de connaissances.

(s} Schweizer Kader Organisation
AS Association suisse des cadres
Associazione svizzera dei quadri

Le réseau des cadres et de ceux qui veulent le devenir

Certificat ASC pour les membres des

exécutifs communaux

Nouveau en Suisse

Processus d’obtention

L' Association suisse des cadres valide les acquis
et 'expérience des membres des exécutifs
communaux par l'octroi d'un certificat en gestion
communale.

Concept

Le certificat ASC en gestion communale fournit
une reconnaissance d'une organisation pro-
fessionnelle qui clarifie les compétences clés
acquises et démontrées pour mener a bien les
responsabilités inhérentes a ces fonctions poli-
tiques.

Qui peut en bénéficier ?
Tout membre ou ex-membre d'un exécutif commu-
nal, avec un minimum de 2 années d'expérience.

Aprés étude des pieces fournies au dossier
(attestation de fonction, attestation du sens de
I'éthique, auto-évaluation, CV), le demandeur
est auditionné afin de vérifier les compétences
générales et de conduite effectivement ac-
quises dans la fonction, voire les compétences
spécifiques liges au dicasteére.

Expérience

Depuis 2009, notre association valide avec
succes les compétences et les expériences
des officiers de I'armée suisse. Prés de 400
officiers bénéficient déja d'une telle validation.

Renseignements / formulaire de demande:
www.cadres.ch/validation-conseiller-communal

«En Suisse, les compé-
tences des politiciennes
et politiciens doivent étre
mieux reconnues.»

Christophe Darbellay, Conselller
national, Président du PDC Suiss

Association suisse

des cadres ASC

Bd de Grancy 37

CH-1006 Lausanne

T: +41 21 625 78 32
info@cadres.ch, www.cadres.ch



Parrot a su garder un esprit de start-up.
Nos seéances trimestrielles sont de vrais
débats, nos discussions sont constructives,
ils ne nous ont encore rien imposé.»

Marcel Rywalski,
Cetec Automation

«L'entreprise va pou-

voir se développer»
Le fondateur de Cetec Automation, Marcel
Rywalski, a minutieusement préparé la
transmission de sa société, réalisée début
2011. «Je désirais que mon repreneur garde
mes employés et mes clients.» L'ingénieur
Marcel Rywalski, fondateur en 2004 de
l'entreprise Cetec Automation, a Fribourg,
pensait depuis cing ans déja transmettre
sa société spécialisée dans l'automation,
lorsque sa fiduciaire organise une rencontre
début 2011 avec son futur acquéreur: José
Brandulas, directeur de PQH Holding, une
société fribourgeoise de 250 collaborateurs
spécialisée dans la gestion des finances,
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des ressources humaines et de 'informa-
ticque. «Entrer dans la holding PQH était
I'idéal pour pérenniser ce que j'avais
construity, lance I'ancien directeur de 65ans.
Cetec Automation emploie alors huit per-
sonnes et compte plus de 40 clients dont
Nestle et Philip Morris International.
«Comme je pensais partir, j'avais décidé
de freiner la croissance de nos affaires.»
Apres le rachat de plusieurs sociétés
spécialisées dans les domaines de la pro-
duction, PQH Holding s'orientait depuis
quelques années dans les métiers plus
techniques. «L'intégration de Cetec Auto-
mation nous a permis de renforcer notre
implication dans ce domaine», remarque
José Brandulas. Le groupe a tout d'abord
engagé lacentralisation administrative des
activités de Cetec Automation. «Pendant
un an, j'ai continué a gérer la société, tout
en formant le futur directeur que j'avais
selectionné pour reprendre mon poste, pré-
cise Marcel Rywalski, aujourd’hui a la

retraite. POH a repris d'abord notre comp-
tabilité, que nous avions externalisée.
Puig, il fallait officialiser ce que je faisais
auparavant instinctivement. Nous devions
gérer davantage de paperasse, ce qui aga-
cait au debut, aujourd’hui tout va bien.»
Avecprés detrois ans de recul surlareprise
de sa societé, Marcel Rywalski se réjouit.
«L'entreprise est maintenant stabilisée,
elle va pouvoir se développer. Le directeur
peut s'appuyer sur une structure qui ne
Tepose pas entierement sur lui. Il pourra
déléguer.»

Jacques Suard, Suard
Architecture

«Je ne voulais pas de
changement brutal»
L'architecte Jacques Suard a cédé son
entreprise a un tres grand bureau lausan-
nois pour lui donner un nouveau souffle.
Jacques Suard a réalise des chantiers
phares de la région avec les 15 collabo- »
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» rateurs de son atelier nyonnais, comme
le centre commercial La Combe, & Nyon,
ou encore le complexe de Balexert, a
Geneve. Assis dans les locaux flambant
neufs de ce qui est aujourd'hui Suard-
CCHE Architecture, danslerecent quartier
de la Morache, a Nyon, l'architecte de
72 ans se montre serein.

A la fin 2011, Jacques Suard cede son
entreprise a I'un des plus grands bureaux
d'architectes romands, CCHE Architecture
& Design, sis a Lausanne. La société, dont
ladirection est partagée entre six associés,
compte plus de 140 employés. «Je voyais
cette grande structure d'un bon ceil. Elle a
une meme vision du métier et CCHE a
donneé un nouveau dynamisme a Suard.»
La reprise s'est faite en douceur. «Je ne
voulais pas de changement brutal, je suis
resté plus de deux ans dans le conseil
d'administration. J'étais trés impliqué.
Certains mandats me tenaient a cceur et je
voulais les mener a terme.»

Les adaptations engagées ont été nom-
breuses et rapides: six mois apres lerachat,
deux associes de Suard Architecture, dont
la fille de Jacques Suard, Stéphanie, ont
rejoint la direction générale du groupe. De
son batiment historique, 'équipe a par ail-
leurs démeénagé dans de nouveaux locaux
en 2014. «Cela a été le plus pénible émo-
tionnellement pour moi», admet Jacques
Suard. Sans compter le renouvellement de
I'équipe pour compenser les membres qui
partaient a la retraite. «Nous avons pris le
temps de rassurer chaque collaborateur
quis'inquietait de tous ces changements»,
confie Stéphanie Suard Dancet.

Gréace au rachat de Suard Architecture,
CCHE aconsolidé sa présence sur La Cote.
Le bureau, qui mise sur la formation,
accueille dix stagiaires EPFL et sept
apprentis. «Notre concept est de faire por-
ter 'entreprise par les jeunes. Ils se
retrouvent naturellement aujourd’hui dans
nos deux ateliers», observe Hannes Ehrens-
perger, associé de CCHE,

Jacques Grimm,
Grimm Centre

«Nos cultures d’entre-

prise sont proches»
Jacques Grimm a vendu son enseigne
Grimm Centre afin de régler sa succession.
La société a gagné en productivité,
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«Nous étions concessionnaires Opel
depuis 1985», raconte Jacques Grimm,
80 ans. L'ancien propriétaire du garage
Grimm Centre, situé au Petit-Lancy, a
Geneve, ne pensait siirement pas que
cette marque lui permettrait de céder son
entreprise familiale au groupe André Che-
valley. «Nous ne nous entendions pas sur
le chifire de vente. Il a fallu faire de nom-
breux allers-retours avant que la marque
elle-méme ne se fasse du souci en raison
demon dge et contacte directement André
Chevalley.»

«Grimm Centre etait idéalement située
au centre de Genéve, la ou nous n'avions
encore aucun garage, relate André Che-
valley, président éponyme du groupe qui
posséde aujourd'hui cing enseignes a
Genéve, deux a Nyon et compte 304 col-
laborateurs. Opel, ainsi que d'autres
concessions du garage, n'etaient pas dans

Nouveau souffle. Une
reprise en douceur: les
architectes Max Nack, Hannes

Ehrensperger, Jacques Suard
et Stéphanie Suard,

notre portfolio, c¢'était donc une belle
opportunité.n La vente conclue, le direc-
teurde I‘exploitatidn, Daniel Nero, devient
directeur adjoint et un employé du groupe,
Alain Kung, dirige l'établissement
aujourd'hui.

«Si vous aviez vu le garage il y a deux
ans! Aujourd’hui, ce n'est plus du tout le
méme, témoigne Daniel Nero. Le groupe a
conserve les 60 employés de la société et
applique son systéme de reporting qui
nous manduait. Et il a surtout investi dans
le rafraichissement de l'infrastructure de
7000 m?» Depuis deux ans, malgré une
concurrence accrue, le garage Grimm
Centre affiche une augmentation de ses
ventes de 25%. Jacques Grimm aime le
souligner: «André Chevalley a réalise son
apprentissage dans nos murs, notre culture
d'entreprise était donc naturellement
proche de la sienne.» ]

Phota: 5. Liphardt



